NALOGE KRATKIH ODGOVOROV IN DOPOLNJEVANJA

LETNIK I.
1. Med subjekti v gospodarstvu potekajo tokovi. Kadar gre za tok dobrin in storitev
govorimo o (denarnih/materialnih/nematerialnih) tokovih,
kadar pa gre za tok placil pa o (denarnih/materialnih/stvarnih).

Resitev: materialnih, denarnih

2. Osnovne ali eksistecne potrebe )
(luksuzne/zivljenjske/kulturne)  potrebe. Zdravstvo in Solstvo sta  primer
(individualne/druzbene/luksuzne) potrebe.

Resitev: zivljenjske, druzbene

3. Storitve so (materialne/nematerialne/financne)  dobrine. O
investicijskih dobrinah govorimo, kadar gre za dobrine, ki so namenjene
(zasebni rabi/nadaljnji predelavi/kon¢ni prodaji).

Resitev: nematerialne, nadaljnji predelavi

4. (potrebe/dobrine/storitve) uporabljamo za zadovoljevanje ¢loveskih
(potreb/dobrin/storitev).

Resitev: dobrine, potreb

5. Delitev dela \% podjetju se imenuje
(mednarodna/narodna/tehni¢na)  delitev  dela.  Prednost te  delitve je
(daljsi/krajSi/srednji) ¢as ucenja.

Resitev: tehni¢na, krajsi

6. Delitev dela med podjetji se imenuje
(mednarodna/narodnogospodarska/tehni¢na) delitev dela in je lahko navpi¢na in

(vertikalna/horizontalna/diagonalna).

Resitev: narodnogospodarska, horizontalna

7. C si podjetja sledijo zaporedoma (ovca -volna, prevoz v predelavo, izdelava plaica,
prevoz in prodaja) gOoVorimo 0
(vertikalni/horizontalni/diagonalni) delitvi dela, ¢e pa gre za specializirana podjetja, ki
izdelujejo  sorodne  izdelke pa  govorimo o
(vertikalni/horizontalni/diagonalni) delitvi dela.

Resitev: vertikalni, horizontalni

8. (podjetje, obrat, firma) je gospodarska enota, v kateri izdelujejo
materialne dobrine in opravljajo storitve za potrebe tretjih oseb (naro¢nikov):
vrtnarstvo, trgovine,... (podjetje, obrat, firma) je ime podjetja, s

katerim podjetje posluje in je vpisano v sodni register.
Resitev: obrat, firma

9. (podjetje/obrat/firma) je ime podjetja s katerim podjetje posluje in
je vpisana v (sodni register/zemljiski register/register).
Resitev: firma, sodni register




10. Po odjemalcih lo¢imo proizvodnjo (javnih/kon¢nih/zasebnih) in
proizvodnjo (javnih/investicijskih/zasebnih) dobrin.
Resitev: kon¢nih, investicijskih

11. Vsi gospodarski subjekti, ki so povezani s poslovanjem podjetja se imenujejo

(dobavitelji/kupci/partnerji) podjetja. Njihovi interesi in interesi
podjetja so pogosto (enaki/nasprotujoci/enakovredni).

Resitev: partnerji, nasprotujoci

12. V podjetju imamo (poslovna sredstva/delovno silo/investicije)
in premozenje oziroma (poslovna sredstva/delovno
silo/investicije).

Resitev: delovno silo in poslovna sredstva

13. Delovna sila ali  c¢lovekovo delo, ki se deli na
(izvajanje/vodenje/financiranje) dela kamor sodijo delo za strojem, ¢iS€enje, enostavna
opravila ter (izvajanje/vodenje/financiranje), kamor sodijo
odlocanje, kontrola, nacrtovanje in razporejanje.

Resitev: izvajanje, vodenje

14. Poslovna sredstva podjetja se delijo na (stalna/gibljiva/storitve)
(npr. zgradbe) in (stalna/gibljiva/storitve) (npr. material)
sredstva.

Resitev: stalna, gibljiva

15. pogodba (prodajna/najemna/delovna) je
(soglasna/tiha/nesoglasna) izjava volje med ponudnikom (prodajalcem) in
povprasevalcem (kupcem), da bosta menjala stvarne dobrine ali storitve za denar.

Resitev: prodajna pogodba, soglasna

16. Navedba kupca in prodajalca sodi med (obvezne/redne/obcasne)
sestavine v prodajni pogodbi, medtem ko so dobavni in placilni pogoji del
(obveznih/rednih/obcasnih) sestavin.

Resitev: obvezne, rednih

17. Soglasna izjava volje pomeni, da se obe strani (ne
strinjata/strinjata/razumeta) s  prodajno  pogodbo,
(dopustnost/prostovoljnost/poslovna sposobnost) pomeni, da za sklenitev posla ne
uporabljamo sile, grozen;.

Resitev: strinjata, prostovoljnost

18. Poslovna sposobnost partnerjev pomeni, da so osebe
(mladoletne/polnoletne/izobrazene) in (poklicno/umsko/fizi¢no)
popolnoma sposobne.

Resitev: polnoletne, umsko

19. Pogodbe z (priblizno/natan¢no/zacasno)navedbo koli¢ine, kar pomeni,
da se mora naroCena koli¢ina ujemati z dobavljeno, pogodbe s
(priblizno/natancno/zacasno)navedbo koli¢ine ali cirka pogodbe so tiste, kjer je
koli¢ina priblizno navedena in so mozna odstopanja (npr. 2%).




1. LETNIK

1. (javna/gospodarska/pravna)  druzba  je
(fizi¢na/pravna/javna) oseba, ki na trgu samostojno opravlja dejavnost s pridobitnim
namenom kot svojo izklju¢no dejavnost.

Resitev: gospodarska, pravna

2. Za (osebne/kapitalske/mesane) druzbe velja, da druzbeniki za obveznosti
druzbe odgovarjajo z vsem svojim premozenjem, za
(osebne/kapitalske/meSane) pa velja, da odgovarjajo le z vloZenimi sredstvi.

Resitev: osebne, kapitalske

3. (tiha druzba/druzba z neomejeno odgovornostjo/druzba z
omejeno odgovornostjo) je osebna druzba dveh ali ve¢ ¢lanov, ki za obveznosti druzbe
odgovarjajo z vsem svojim premozenjem - neomejeno. Ustanovi se s pogodbo med
druzbeniki. Zacetni kapital (je/ni/ je obasno) potreben.

Resitev: d.n.o., ni

4. Komanditna druzba je (kapitalska/osebna/javna)druzba, v kateri
del ¢lanov odgovarja za obveznosti druzbe z vsem svojim premoZzenjem, del ¢lanov pa
le z vlozenimi sredstvi ( ) (komanditist/komplementar/tihi druzbenik).

Resitev: osebna, komanditist

5. V druzbi je najmanj en komplementar in najmanj en komanditist.
(komanditist/komplementar)v druzbo vlozi svoja sredstva vendar v njej poslovno ne
sodeluje, je udelezen pri dobicku.
(komanditist’/komplementar)vodi posle druzbe in je strokovno wusposobljen za
opravljanje poslov in na ra¢un komanditista povecuje lastni kapital.

Resitev: komanditist, komplementar

6. (druzba z omejeno odgovornostjo/delniska druzba/druzba z
neomejeno odgovornostjo) je kapitalska druzba, ki ima kapital razdeljen na

(delnice/vloge v kapitalu/deleze).

Resitev: delniska druzba, delnice

7. Organi v delniski druzbi so (skupscina/svet/zveza) delnicarjev,
(skupscinski/nadzorni/upravni) svet in uprava.
Resitve: skupscina, nadzorni




8. (vsako/privatno/javno) podjetje je ustanovljeno z namenom
zagotoviti tiste dobrine in storitve, katerih proizvodnja je v javnem
(upravljanju/interesu/delezu) in jih privatni trg ne bi mogel proizvesti v tolikSni meri
kot javno podjetje.

Resitev: javno, interesu

9. S politiko nabavnih cen zeli podjetje doseci ¢im
(nizje/visje/rednejse) rabate, ¢im hitrejSe dobavne roke in ¢im
(kasnejSe/bolj zgodne/takojsnje) placilne roke.

Resitev: visje, kasnejse

10. V. podjetju lahko nabavljajo na (racun/zalogo/termin),
(skupinsko/posamic¢no/redno) ali usklajeno s prodajo oziroma s

proizvodnjo.
Resitev: zalogo, posami¢no

11. (pisarna/skladis¢e/obrat) je prostor, ki opravlja dve funkciji in sicer
premostitev (kraja/Casa/placila) med nabavo in prodajo ter
preoblikovanje, saj se materiali v skladis¢u pogosto preoblikujejo (suSenje lesa,
zorenje sira,...).

Resitev: skladisce, Casa

12. (decentralno/centralno/javno) skladisce je eno skladisce in
ima znacilnost v (krajsih/daljsih/hitrejSih) prevoznih poteh.
Resitev: centralno, daljsih

13. Prednost decentraliziranega skladisca je \%
(krajsih/daljSih/varnejSih)  prevoznih  poteh in  slabost v
(boljsi/slabsi/redni) izrabi proizvodnih zmogljivosti.

Resitev: krajsih, slabsi

14. (produktivnost/ekonomic¢nost/rentabilnost/likvidnost)  je
razmerje med koli¢inskim outputom in koli¢inskim inputom (npr. kg/zaposlenega,
poraba energije /kg, ure /kos,...).

(produktivnost/ekonomi¢nost/rentabilnost/likvidnost) je razmerje med vrednostnim
rezultatom in vrednostnim vlozkom (npr. vrednost proizvodnje / stroski te
proizvodnje).

Resitev: produktivnost,ekonomi¢nost

15. roduktivnost/ekonomiénost/rentabilnost/likvidnost
p
je razmerje med dobickom in vlozenim kapitalom.
(produktivnost/ekonomi¢nost/rentabilnost/likvidnost) je

sposobnost podjetja, da izpolni svoje placilne obveznosti ob njihovi dospelosti.
Resitev: rentabilnost, likvidnost

16. (finan¢no  stabilnost/gospodarski polozaj/politi¢no
stabilnost) pokazejo kazalci strukture kapitala (nalozbena intenzivnost, delez lastnega
kapitala) in kazalci placilne sposobnosti (placilna sposobnost-likvidnost, rok mozne




vrnitve  tujega  kapitala-Cas  zadolzenosti). (finan¢no
stabilnost/gospodarski polozaj/politicna stabilnost) pa pokazejo poslovni izid in
kazalci donosnosti.
Resitev: finan¢no stabilnost, gospodarski polozaj
17. Poslovni izid se izracuna kot (prihodki/odhodki/dobi¢ek) minus
(prihodki/odhodki/izguba).
Resitev: prihodki/odhodki

18.4xP je anglo-ameriSka oznaka za razlicne
(nabavne/trzenjske/prodajne) politike in vkljucuje politiko izdelkov in sortimenta,
politiko - (nabavnih/prodajnih/stroskovnih) cen, distribucijsko
politiko in politiko komuniciranja.
Resitev: trzenjske, prodajnih

19. Prodaja je (zadnja/prva/vmesna) faza poslovanja podjetja. Temel]
trzenja je (rast/raziskava/selekcioniranje) trga, s katero
podjetje pridobi spoznanja o trznih razmerah, konkurenci, nakupnih navadah
potrosnikov,...

Resitev: zadnja, raziskava

20. Trzna (diagnoza/prognoza/analiza) je proulitev sedanjega trznega
stanja, dobimo jo tako, da analiziramo ali opazujemo dogajanja na trgu.
TrZzna (diagnoza/prognoza/analiza) pa pomeni ocenitev prihodnjega

razvoja trga na podlagi ocene tistih informacij, ki smo jih dobili pri trzni diagnozi.
Resitev: diagnoza, prognoza

21. (sekundarna/primarna/terciarna) trzna raziskava pomeni, da
podatke pridobivamo namensko za raziskavo trga in sicer gre za enkratno ali stalno
poizvedovanje. (sekundarna/primarna/terciarna)  trzna

raziskava pa pomeni, da Ze zbrane podatke uporabimo za raziskavo trga in sicer so ti
podatki lahko notranji ali zunanji.
Resitev: primarna, sekundarna

22. Kadar uvajamo nove izdelke govorimo 0
(eliminaciji/inovaciji/diferenciaciji), — kadar pa  izdelke
opus¢amo pa o (eliminaciji/inovaciji/diferenciaciji).

Resitev: inovaciji, eliminaciji

23. Kadar poglabljamo sortiment govorimo 0
(diferenciaciji/diverzifikaciji/inovaciji), pri Sirjenju sortimenta pa 0

(diferenciaciji/diverzifikaciji/inovaciji).

Resitev: diferenciacija, diverzifikacija

24. (variacija/diverzifikacija/eliminacija) pomeni spremembe
funkcij (daljinski upravljalci namesto ro¢nega preklapljanja), materiala, barve in
oblike. (variacija/diverzifikacija/eliminacija)  pomeni

Sirjenje sortimenta.
Resitev: variacija, diverzifikacija



25. Politika (placilnih/dobavnih/pravnih) pogojev se nanaSa na roke
placil (predplacilo, takojSnje placilo, obro¢no,...) in s tem povezan skonto, politika
(placilnih/dobavnih/pravnih) pogojev pa vkljuuje cas in kraj
izpolnitve dobave, ter prenose stroskov.
Resitev: placilnih, dobavnih

26. (direktna/indirektna/razSirjena) prodaja pomeni,
da proizvajalec prodaja svoje izdelke neposredno kupcu,
(direktna/indirektna/razsirjena) prodaja pa pomeni, da so v sistem vkljuceni trgovski
zastopniki.

Resitev: direktna, indirektna

217. (odnosi z javnostjo/pospesevanje
prodaje/reklamiranje) so vsi ukrepi , s katerimi pomagamo lastni prodajni sluzbi
(prodajnim referentom, potnikom, zastopnikom), da bodo ucinkoviteje prodajali.

(odnosi z javnostjo/pospeSevanje

prodaje/reklamiranje) so ukrepi s katerimi podjetje ustvarja mnenje o sebi in se nanasa
na sklicevanje konferenc, placane in neplacane reportaze v sredstvih javnega
obvescanja (dnevi odprtih vrat, sponzorstva drustvom,...) cilj je da se v oceh
potrosnikov ustvari in ohrani pozitivno mnenje o podjetju.

Resitev: pospesevanje prodaje, odnosi z javnostjo

28. Trgovina da na razpolago potrebno blago na pravem kraju (blizu potros$nikov), kar je

(Casovna/prostorska/skladis¢na)  funkcija  trgovskega
podjetja. Poleg tega trgovska podjetja omogocajo, da izdelava poteka enakomerno
kljub temu, da potrebe nihajo, poraba je lahko bolj enakomerna tudi ¢e gre za vecjo
enkratno proizvodnjo, kar imenujemo
(Casovna/prostorska/skladis¢na) funkcija.

Resitev: prostorska, ¢asovna

29. Trgovina, ki prodaja pretezno koncnim potrosSnikom je trgovina na

(debelo/drobno/), trgovina, ki prodaja drugim pravnim
osebam ali osebam, ki opravljajo dejavnost pa je trgovina na
(debelo/drobno).

Resitev: drobno, debelo

30. Trgovski (zastopnik/potnik/komisionar) je samostojni podjetnik,
medtem ko je (zastopnik/potnik/komisionar) je zaposlen v
podjetju.

Resitev: zastopnik, potnik

31. Trgovski (zastopnik/potnik/makler) je placan s provizijo, trgovski
(zastopnik/potnik/makler) pa prejema placo.

Resitev: zastopnik, potnik

32. Gospodarski pomen trgovskega zastopnika je viden v
(vi§jih/nizjih/sorazmernih) stroskih dela, saj je provizija
(vi§ja/nizja/sorazmerna) od bruto place.

Resitev: nizjih, nizja




33. (makler/komisionar/zastopnik) je samostojni trgovec, ki v
svojem imenu in za tuj racun kupuje ali prodaja blago in vrednostne papirje.
(makler/komisionar/zastopnik)  je samostojen trgovec, ki
posreduje pri sklepanju pogodb in je v trajnem pogodbenem razmerju z dolocenim
komitentom.
Resitev: komisionar, makler

34. Vzor¢éni sejmi, borza in javni nateCaji so trg Vv
(ozjem/SirSem/specializiranem) pomenu, trznica ali letni sejem pa trg v
(ozjem/SirSem/specializiranem) pomenu.

Resitev: SirSem, ozjem

35. Hipotekarni krediti so (pasivni/aktivni/stabilni) ban¢ni posli,
hranilne in denarne vloge pa so (pasivni/aktivni/stabilni) banc¢ni
posli.

Resitev: aktivni, pasivni

IHLLETNIK
1. Urejanje delovnih mest in zdravstveni pregledi so del zavarovalne politike, ki se
imenuje (prevalitev tveganja/zmanjsSevanje
nevarnosti/porazdelitev stroSkov). Kraj$i garancijski roki pa so del zavarovalne
politike, ki se imenuje (prevalitev tveganja/zmanjSevanje

nevarnosti/porazdelitev stroSkov).
Resitev: zmanjSevanje nevarnosti, prevalitev tveganja

2. Varcevanje v gospodinjstvih je del zavarovalne politike, ki se imenuje

(izravnava rizika/ skrb za financiranje odskodnin/prevalitev
tveganja), medtem ko je izvoz v razlicne drzave del zavarovalne politike, ki se
imenuje (izravnava rizika/ skrb za financiranje
odskodnin/prevalitev tveganja).

Resitev: skrb za financiranje odSkodnin, izravnava rizika

3. Zavarovalnica laze prenasa Skodo, ker je med zavarovanji le del takih, pri katerih
dejansko nastane Skoda (na 1000 zavarovanj le en pozar), kar se imenuje
(porazdelitev/izravnava/prevalitev) tveganja. Drugi razlog
pa je v tem, da sklepa razlicne vrste =zavarovanj, kar imenujemo
(porazdelitev/izravnava/prevalitev) tveganja.

Resitev: izravnava, porazdelitev

4. Zavarovanje pravic sodi med (osebno/premozenjsko/socialno)
zavarovanje. Zivljenjsko zavarovanje sodi med
(osebno/premozenjsko/socialno) zavarovanje.

Resitev: premoZenjsko, osebno

5. O zavarovanju pred Skodnim dogodkom govorimo, kadar je odSkodnina
(odvisna/neodvisna/vecja) od dejanske visine Skode. O zavarovanju




pred Skodo pa govorimo, kadar je kadar je odskodnina
(odvisna/neodvisna/vecja) od dejanske visine skode.
Resitev: neodvisna, odvisna

6. Individualno zavarovanje je (prostovoljno/obvezno/nujno). Pri
socialnem zavarovanju (je/ni) premija odvisna od viSine place.
Resitev: prostovoljno, je

7. (zavarovanec/upravi¢enec/zavarovalniski  agent) prejme
zavarovalno storitev in ni nujno sklenitelj zavarovanja,
(zavarovanec/upravi¢enec/zavarovalniski agent) je oseba, ki se ji izpla¢a zavarovalna
vsota (pri zivljenjskem je to lahko sklenitelj, zavarovanec ali tretja oseba).

Resitev: zavarovanec, upravicenec

8. Zavarovalnica ni dolzna poravnati Skode, Ce (je/ni) zavarovanec Skodo
povzroc¢il namenoma in ni dolzna poravnati Skode, (je/ni) zavarovanec
Skodo povzrocil pod vplivom alkohola.
Resitev: je, je

9. Zaboji, bale in vrece so (zbirne/kosovne/vagonske) posiljke.
(zbirna/kosovna/vagonska) poSiljka nastane z zdruzitvijo
kosovnih posiljk in sicer najmanj od teh posiljateljev za najmanj tri prejemnike.

Resitev: kosovne, zbirne

10. Zaradi poenostavitev v mednarodnem prometu so bili sklenjeni mednarodni sporazumi
in sicer o prevozni pogodbi ali (opomnik TIR/CMR), ki vsebuje
podatke o vozilu, o embalazi, o sprejeti posiljki, nakladanju in razkladanju,..., in o
carinjenju ali (opomnik TIR/CMR), ki je enotna carinska knjizica.

Resitev: CMR, opomnik TIR

11. (konosament/re¢ni prevozni list) izda posiljatelj, dopolni
ga prevoznik in izkazuje potrdilo o sklenjeni prevozni pogodbi. Nakladnica
(konosament/re¢ni prevozni list) potrjuje, da je bilo blago
sprejeto in je prenosniski VP.
Resitev: re¢ni prevozni list, konosament

12. Prednost zraénega prometa je (kraj$i/daljsi) Cas trajanja prevoza in vecja
varnost prevoza. Slabost pa so visoki stroski, zaradi
(izkoris¢enih/neizkoriscenih) zmogljivosti.

Resitev: krajsi, neizkoris¢enih

13. Za zelezniski prevoz zeleznica zarauna prevoznino, ki je odvisna od vrste posiljke:
- kosovna je (cenejSa/drazja/enaka) od vagonske,
- (krajSe/daljSe/sorazmerne) razdalje so relativno drazje.
Resitev: drazja, krajSe

14. (detajlisti¢ne/grosisticne/vecje) agencije so tiste, ki svoje
storitve prodajajo (detajlisticnim/grosisticnim/vecjim),




agencijam in ne prihajajo v stik s kon¢nimi kupci, ter praviloma same organizirajo
potovanja.
Resitev: grosisti¢ne, detajlisticnim

15. Razpolozljiva denarna sredstva SO
(demografski/ekonomski/socioloski) dejavnik turisticnega povprasevanja, izobrazba
je (demografski/ekonomski/socioloski)  dejavnik  turisti¢nega
povprasevanja.

Resitev: ekonomski, demografski

16. Gospodarski pomen turizma je v (ve¢jem/manjSem/enakomernem)
BDP in (ve¢jem/ manjSem/enakomernem) prilivu deviz.

Resitev: vecjem, vecjem

17. Turisti¢ni delavci se sreCujejo z
(enakomernim/neenakomernim/mesanim) delovnim c¢asom in
(dobro/slabo/variabilno) izkorisc¢enostjo zmogljivost skozi leto.

Resitev: neenakomernim, slabo

18. Za industrijsko podjetje so znacilne (visoke/nizke/obcasne)
nalozbe v  stalna in  gibljiva  sredstva  in
(velika/majhna/enakomerna) delitev dela.

Resitev: visoke, velika

19. (Materialno poslovanje/Raziskave in razvoj) v industrijskem
podjetju so potrebni zaradi tehni¢nega napredka in sprememb v vedenju potro$nikov.
Poskrbeti moramo, da z novimi izdelki pravofasno nadomestimo stare izdelke.

(Materialno poslovanje/Raziskave in razvoj) se nanaSa na

nabavo materiala ustrezne kakovosti, ob pravem casu, na pravem mestu, ustrezne
kolicine.

Resitev: raziskave in razvoj, materialno poslovanje

20. Obrtna podjetja proizvajajo za (neznane/znane/poslovne) kupce in
vecinoma (so/niso/pretezno) avtomatizirana.
Resitev: znane, niso

21. (integrirana tehnologija/aditivni nacin) se nanasa na ¢iScenje
odpadkov in njihovo odstranjevanje (odlaganje, seziganje, kompostiranje),
(integrirana tehnologija/aditivni na¢in) pa pomeni predelavo

odpadkov (reciklaza).
Resitev: aditivni nacin, integrirana tehnologija

22. Po namenu so carine lahko:
- (fiskalne carine/zasCitne carine), s katerimi drzava S§Citi domaco
proizvodnjo in sicer so to industrijske in agrarne,
- (fiskalne carine/zasCitne carine), ki kot vir drzavnih prihodkov in
ucinkujejo kot trosarine na dolo€eno potrosno blago (tobak, alkohol) in so primerne za blago,
ki doma ne moremo proizvajati.
Resitev: zascitne, fiskalne




23. Dokumentirani (inkaso/akreditiv) pomeni, da se finan¢na ustanova
zaveze, da bo po nalogu kupca placala prodajalcu znesek racuna na podlagi
dokumentov (prevozne listine, spri¢evala o izvoru,...). Namen je zagotoviti varnost
kupcu in prodajalcu. Dokumentirani (inkaso/akreditiv) pa pomeni,
da izvoznik pooblasti svojo banko, da izro¢i uvozniku listine o poslanem blagu.

Resitev: akreditiv, inkaso

IV. LETNIK
1. Denarni vlozki druzbenikov sodijo med (tuje/lastne/zunanje) financne
vire in med (zunanje/notranje/lastno) financiranje.

Resitev: lastne, zunanje

2. Samofinanciranje sodi med (tuje/lastne/zunanje) financne vire in med
(zunanje/notranje/tuje) financiranje.
Resitev: lastne, notranje

3. Podjetje je v finan¢nih tezavah, Ce (je/ni) placilno sposobno, Ce je tuj kapital
(vi§ji/nizji/enak) kot premozenje podjetja (prezadolzenost,...).

Resitev: ni, vi§ji

4. (steCaj/sanacija/reorganizacija) je pravno urejen postopek za prisilno
likvidacijo placilno nesposobnega podjetja.
(steCaj/sanacija/reorganizacija), ki se v SirSem pomenu izvede z reorganizacijo pa je
sodna ali izvensodna poravnava doloc¢enih obveznosti.

Resitev: stecaj, sanacija

5. Planiranje je lahko dolgoro¢no ali (operativno/stratesko) in
kratkoro¢no ali (operativno/stratesko).
Resitev: strateSko, operativno

6. (tehnika 1izdelave scenarijev/analiza okolja) je instrument

(operativnega/strateskega) planiranja , s katerim ugotavljamo
kateri zunanji dejavniki vplivajo dolgorotno na razvoj podjetja (tehnologija,
konkurenca, politika).

Resitev: analiza okolja, strateskega

7. Rentabilnost je (socialni/ekonomski/druzbeni) cilj, usposabljanje
delavcev pa je (socialni/ekonomski/trzni).
Resitev: ekonomski, socialni

8. (velika/mozganska) nevihta za razvijanje alternativnih reSitev je
uporabna pri (strateSkem/operativnem) planiranju.
Resitev: mozganska, operativnem




9. Gotovina in terjatve so del (izrednih/tekocih)
(vplacil/izplacil).
Resitev: tekocih, vplacil

10. Donosi od finan¢nih nalozb so del (izrednih/tekocih)
(vplacil/izplacil).

Resitev: izrednih, vplacil

11. Denarno sposobnost podjetjia na grobo ocenimo z
(likvidnostjo/denarnim tokom), ki ga izra¢unamo tako, da upoStevamo razliko med
pritoki in odtoki, ki ji priStejemo (dobi¢ek/amortizacijo) in
prenos sredstev med rezerve.

Resitev: likvidnostjo, amortizacijo

12. Investicije so lahko v (SirSem/ozjem) pomenu — nabava
nalozbenih dobrin ali v (SirSem/ozjem) pomenu — vsaka oblika

uporabe sredstev.
Resitev: ozjem, SirSem

13. Investicije lahko primerjamo (dinamicno/stati¢no), kar pomeni, da
jih  primerjamo na dolo¢en dan, brez wuporabe diskontnega faktorja ali
(dinamic¢no/stati¢no), kar pomeni, da jih primerjamo v Casu —
preraCunamo na NSV.
Resitev: stati¢no, dinami¢no

14. (matri¢ne/linijsko—Stabne) organizacije so preglednejSe in
zagotavljajo enotnost pri izvajanju delovnih nalog.
(matri¢ne/linijsko—Stabne) omogocajo krajse poti pri dajanju nalogov, lahko pa vodijo
do prekrivanja nalog in navodil.

Resitev: linijsko-Stabne, matri¢ne

15. (formalna/neformalna) organizacija dopolnjuje

(formalno/neformalno) organizacijo in nastane, kadar delavci
dolocijo vodjo na podlagi prijateljstva, enakih politicnih nazorov,...

Resitev: neformalna, formalno

16. Malomarnost je (¢loveski/tehni¢ni/ekonomski) vzrok tveganja, napaka
na stroju pa je (¢loveski/tehni¢ni/ekonomski).
Resitev: ¢loveski, tehni¢ni

17. Napredovanje je primer (zunanjega/notranjega) iskanja kadrov,
oglas v Casopisu pa primer (zunanjega/notranjega) iskanja kadrov.
Resitev: notranjega, zunanjega

18. (poveCanje/zmanjSanje) Stevila zaposlenih se doseze z
zaposlovanjem pomoznih delavcev, (povecanje/zmanjSanje)
Stevila zaposlenih se doseze z odpovedjo delavcev.

Resitev: povecanje, zmanjSanje




19. Dosezeni rezultati sodijo med (motivatorje/higienike), plac¢a sodi
med (motivatorje/higienike) po Herzbergu.
Resitev: motivatorje, higienike

20. (provizija/nagrada) je dolocen odstotek od uspesno opravljenega
posla, (provizija/nagrada) pa je dodatek k redni placi.
Resitev: provizija, nagrada




