
Načrtovanje izvedbenega kurikula
s primeri iz prakse
2011





Načrtovanje izvedbenega kurikula
Anica Justinek

Ljubljana, 2012



4

Naslov:	  Načrtovanje izvedbenega kurikula  
s primeri iz prakse

Avtorica:   Anica Justinek 
Primere	so	prispevali: Srednja frizerska šola Ljubljana, mag. Primož Hvala 

Kamenšček, Šolski center Rudolfa Maistra Kamnik, 
Srednja ekonomska šola, program Predšolska vzgoja, 
mag. Marjeta Domicelj in Tatjana Zorman.

Uredila:   Anica Justinek
Strokovni	pregled:	  dr Klara S. Ermenc
Jezikovni	pregled:   Tatjana Zorman
Založnik:   Srednja upravno administrativna šola Ljubljana
Za	založnika:   Dušan Vodeb
Naklada:   2000 izvodov
Kraj	in	datum:  Ljubljana, 2011
Ključne	besede:	  avtonomija šole, načrtovanje izvedbenega kurikula, 

grobi kurikul, fini kurikul,  

Projekt UNISVET, Aktivnost IZVEDBENI KURIKUL
Vodja aktivnosti: Dušan Vodeb
Koordinator aktivnosti: Darja Vidovič

To	delo	je	ponujeno	pod	licenco	Creative	Commons:

Priznanje	avtorstva	–	Nekomercialno	-	Deljenje	pod	enakimi	pogoji.

Gradivo	je	nastalo	v	okviru	projekta	UNISVET,	Uvajanje	novih	izobraževalnih	programov	v	srednjem	poklic-
nem	in	strokovnem	izobraževanju	s	področij	ekonomije,	frizerstva	in	predšolske	vzgoje		za	obdobje	2008–2012,	
ki	ga	sofinancirata	Evropska	unija	preko	Evropskega	socialnega	sklada	in	Ministrstvo	Republike	Slovenije	za	
šolstvo	in	šport.	Operacija	se	izvaja	v	okviru	operativnega	programa	razvoja	človeških	virov	za	obdobje	2007–
2013,	razvojne	prioritete:	Razvoj	človeških	virov	in	vseživljenjskega	učenja;	prednostne	usmeritve:	Izboljšanje	
kakovosti	in	učinkovitosti	sistemov	izobraževanja	in	usposabljanja.

Vsebina	gradiva	v	nobenem	primeru	ne	odraža	mnenja	Evropske	unije.	Odgovornost	za	vsebino	nosi	avtor.

CIP	-	Kataložni	zapis	o	publikaciji		
Narodna	in	univerzitetna	knjižnica,	Ljubljana		
	
377.016		
	

JUSTINEK,	Anica		
								Načrtovanje	izvedbenega	kurikula	:	[s	primeri	iz	prakse	2011]	/	Anica	Justinek.	-	Ljubljana	:	
Srednja	upravno	administrativna	šola,	2012		
	

Dostopno	tudi	na:	http://www.unisvet.si		
	

ISBN	978-961-91567-5-9		
ISBN	978-961-91567-6-6	(pdf)		
	
264226560



I Z V E D B E N I  K U R I K U L

N A Č R T O V A N J E  I Z V E D B E N E G A  K U R I K U L A

5

Vsebina

UVOD ........................................................................................................ 4

I.   NAČRTOVANJE IZVEDBENEGA KURIKULA  ...................................... 5

Avtonomija šole in učiteljev pri načrtovanju izobraževanja ............................ 5

Temeljne podlage načrtovanju izvedbenega kurikula ..................................... 5

Smernice za načrtovanje izvedbenega kurikula .............................................. 6

Postopki priprave izvedbenega kurikula ........................................................ 6

Didaktične smernice in načela za načrtovanje izvedbenega kurikula .............. 7

Ugotovitve evalvacij prvih primerov izvedbenih kurikulov  ............................ 8

Evalvacijske ugotovitve načrtovanja izvedbenih kurikulov v šolskem letu 
2010/2011 v  programih Frizer in Predšolska vzgoja  ...................................... 9

II.  USPOSABLJANJE ZA NAČRTOVANJE  IZVEDBENIH KURIKULOV ... 11

III.  PRIMER SESTAVIN IZVEDBENEGA KURIKULA ŠOLE ...................... 17

IV.  GROBI KURIKUL ali GLOBALNA PRIPRAVA ......................................... 23

1.	 Primer	shematskega	prikaza	grobega	kurikula		v	tabeli	1,	Srednje	frizerske	
šole	Ljubljana		.................................................................................24

2.	 Grobi	kurikul	..................................................................................28

3.	 PRIMER		globalne	priprave		modula	Kurikulum	oddelka	v	vrtcu	na	ŠCRM	
Kamnik	..........................................................................................28

4.	 Primer	grobega	kurikula	Srednje	frizerske	šole	Ljubljana	......................30

5.	 FINI	KURIKUL	ALI		LETNA	UČNA	PRIPRAVA		......................................34

6.	 PROJEKTNI	TEDNI	(DNEVI)	.............................................................40

7.	 INTERESNE	DEJAVNOSTI	.................................................................40

8.	 NAČRT	OCENJEVANJA		....................................................................40

9.	 OPREDELITEV	DRUGIH	OBLIK	VZGOJNO-IZOBRAŽEVALNEGA	DELA	...41

10.	 NAČRT	SVETOVANJA	IN	STROKOVNE	PODPORE	DIJAKOM		.................41

11.	 NAČRT	SODELOVANJA	S	STARŠI,	DRUGIMI	IZOBRAŽEVALNIMI		
USTANOVAMI	IN	PODJETJI...............................................................41

12.	 NAČRT	ZA	SAMOEVALVACIJO.	..........................................................41

13.	 PRILOGE			.......................................................................................41

V.  ZAKLJUČEK ........................................................................................ 42

VI. VIRI ................................................................................................... 43



6



I Z V E D B E N I  K U R I K U L

N A Č R T O V A N J E  I Z V E D B E N E G A  K U R I K U L A

7

UVOD

V	zadnjih	desetih	letih	je	bilo	v	našem	poklicnem	in	strokovnem	šolstvu	kar	nekaj		
organizacijskih	in	vsebinskih	sprememb.	V	Evropi	in	tudi	pri	nas	je	bil	eden	izmed	
temeljnih	sprememb	proces	decentralizacije	v	izobraževanju.	Značilnost	tega	pro-
cesa	je	v	tem,	da	se	na	nacionalni		ravni	ne	predpisuje	več	natančno	vseh	dimenzij	
izobraževanja,	temveč	se	to	v	večji	ali	manjši	meri	prepušča	izobraževalnim	organi-
zacijam.	Šola		tako		dobi	večjo	stopnjo	avtonomije	za	sprejemanje	odločitev,	s	tem	pa	
tudi	večjo	odgovornost	za	kakovost	izobraževanja,	ki	ga	načrtuje	in	izpeljuje	(Šolska	
avtonomija	v	Evropi,	2008).	Posebej	je	pomembno,	da	imajo	šole	v	okviru	strokovne	
avtonomije	možnost	izvesti	postopke	svojega	izvedbenega	kurikula.	Učitelji	in	drugi	
strokovni	delavci	posameznega	programa	na	šoli	tako	načrtujejo	učni	proces	bolj	
svobodno	in	se	sami	odločajo,	katerim	specifičnim	ciljem	se	bodo	bolj		posvetili	in	
izbirajo	strategije,	kako	jih	bodo	dosegli.	

V	gradivu,	ki	je	pred	vami,	predstavljamo	v	prvem	delu	nekaj	pojasnil	o	temeljnih	
podlagah	in	smernicah	ter	postopkih	načrtovanja	izvedbenega	kurikula.	Glede	na	
to,	da	imamo	že	kar	nekaj	izkušenj	z	načrtovanjem,	povzemamo	pomembnejše	
ugotovitve	ter	predstavljamo	primer,	kako	so	se	načrtovanja	izvedbenega	kurikula	
za	šolsko	leto	2011/12	lotili	na	Srednji	frizerski	šoli	v	Ljubljani.	Izvedena	so	bila	
številna	usposabljanja	učiteljev	na	to	temo	in	predstavljamo	izhodiščna	vprašanja,	
ki	so	jih	usmerjala	skozi	proces	načrtovanja.	V	drugem	delu	gradiva	predstavljamo	
sestavine	izvedbenega	kurikula	s	pojasnili	za	vsako	sestavino	.	Vpletli	smo	tudi	pri-
mere	izvedbenega	predmetnika	iz	Srednje	frizerske	šole	ter	primer	grobega	in	finega	
kurikula	Srednje	frizerske	šole	Ljubljana	in	ŠCRM	Kamnik,	Srednje	ekonomske	šole,	
program	predšolska	vzgoja.	Izpostavili	smo	dobre	strani	primerov	in	pasti,	ki	bi	se	
jim	veljalo	izogniti.	Bralce	gradiva	usmerjamo	na	dodatne	vire,	kjer	so	posamezne	
sestavine	pojasnjene	nekoliko	bolj	poglobljeno.	

To	gradivo	ima	namen	voditi	učitelje	pri	načrtovanju	izvedbenega	kurikula	po	posa-
meznih	postopkih	priprav	tako,	da	sledijo	pričakovanim		temeljnim	ciljem	prenove	
izobraževalnih	programov	v	skladu	s	svojo	avtonomijo	in	strokovno	odgovornostjo.

Avtorica



8

I. NAČRTOVANJE IZVEDBENEGA  
KURIKULA 

Avtonomija šole in učiteljev pri načrtovanju izobraževanja

S prenosom nekaterih odgovornosti pri načrtovanju izobraževanja od države k 
šolam, se na šolah povečuje prostor za strokovno avtonomno odločanje.

Šoli in učiteljem se zaupa, da bodo strokovno utemeljeno in etično odločali o tem, 
kako na najučinkovitejši in najprimernejši način začrtati in izvesti izobraževanje. 
Strokovna in osebna odgovornost za kakovostno načrtovanje in izpeljavo izobra-
ževanja se danes postavlja v središče postopkov načrtovanja izvedbenega kurikula 
v šolah. Avtonomno delovanje pomeni strokovno delovanje in ne delovanje po 
»zdravi pameti«, kapriciozno itd… Strokovna avtonomija je  na eni strani zameje-
na z zakonskimi in podzakonskimi predpisi, katerih kršitev ima pravne posledice 
in na drugi strani s strokovnimi izhodišči . Vzpostavljeni so preglednejši načini 
zagotavljanja kakovosti in nadzora nad  njo. Z instrumenti izkazovanja odgovor-
nosti za kakovost, se od izvajalcev izobraževanja zahteva, da znajo na pregleden 
način pokazati, kako uresničujejo  strokovno avtonomijo, ki jim je bila zaupana. 
Poleg tega strokovno delovanje terja tudi upoštevanje strokovnih smernic, ki jih v 
namen krepitve strokovnosti in profesionalnosti šol pripravljajo ustrezne strokovne 
institucije (CPI, ZRSŠ, idr..). 

Stopnja strokovne avtonomije učiteljev in drugih strokovnih sodelavcev je lahko 
toliko večja, kolikor večje je njihovo strokovno znanje. Izzive za drugačno peda-
goško  ravnanje, ki se  z avtonomijo odpirajo, lahko razumemo kot priložnosti za 
strokovni razvoj in povečevanje lastne strokovne avtonomije. Za usvajanje  novih 
in drugačnih pedagoških ravnanj pa so velikokrat potrebna tudi dodatna znanja. 
Več strokovne avtonomije pomeni tudi manj možnosti, da se učitelj ob kočljivih 
situacijah naslanja na zunanje avtoritete, ki so »nekaj predpisale«. Potrebno je večje 
zaupanje v lastno strokovno presojo in zmožnost njene ustrezne strokovne uteme-
ljitve. Okrepitev lastnega znanja o postopkih izvedbenega načrtovanja zmanjšuje 
strahove za njihovo uresničevanje. Povečuje zmožnost izvedbenih rešitev, ki se jih 
sprejema na lastni šoli, da jih zmorejo strokovno argumentirati, sistematično in 
pregledno utemeljiti ter pojasniti. 

Načrtno in sistematično načrtovanje izvedbenega kurikula, ki temelji na strokov-
nem znanju in odgovornih ter etičnih odločitvah, lahko omogoči, da se preseže mi-
selnost o načrtovanju kot nepotrebnem birokratskem opravilu. V tem se zrcali večja 
ali manjša kakovost dela vsakega od nas, ki se kot posamezniki dnevno soočamo s 
postopki načrtovanja izvedbenega kurikula in smo pred izzivom sprejemanja odgo-
vornih in etičnih odločitev.

Temeljne podlage načrtovanju izvedbenega kurikula

Za kakovostno načrtovanje kurikula v poklicnem in strokovnem izobraževanju na 
ravni šole je pomembno dobro poznavanje vseh strokovnih podlag (zakonov in 
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drugih predpisov, izhodišč za pripravo programov nižjega in srednjega poklicnega 
ter srednjega strokovnega izobraževanja, poklicnih standardov na strokovnem po-
dročju, idr..), na osnovi katerih so bili izobraževalni programi oblikovani. Pomemb-
no je tudi temeljito poznavanje značilnosti izobraževalnega programa z vsemi 
prilogami. Prenovljeni in novi programi so namreč modularno zgrajeni in fleksi-
bilni, odprto strukturirani z obveznimi in izbirnimi moduli ter odprtim kurikulom 
za uresničevanje potreb in interesov tako lokalnega okolja, šole, kot tudi dijakov. 
So kreditno ovrednoteni in kompetenčno zasnovani. Usmerjeni so k usposobljanju 
dijakov  za poklic, sodelovanje v družbi, osebnostni razvoj in nadaljnje izobraže-
vanje. V okviru programov so opredeljeni standardi učnih dosežkov za doseganje 
ključnih in poklicnih kompetenc, le-ti temeljijo na opredeljenih temeljnih ciljih ter 
generičnih (oz.ključnih) in poklicno specifičnih kompetencah, ki naj jih dosežejo 
dijaki.

Prednosti decentraliziranega sistema so v tem, da omogočajo boljše prilagajanje 
potrebam okolja in posameznikov. Zato je seveda smotrno, da so izvedbeni kuri-
kuli načrtovani tako, da omogočajo prilagajanje pedagoškega procesa značilnostim 
dijakov, njihovemu predhodnemu znanju, dosežkom in usposobljenosti.

Smernice za načrtovanje izvedbenega kurikula

Poudarjena je razvojna vloga šole. Pričakujejo se  nove kompetence učiteljev ter 
drugačno pojmovanje znanja, učenja in poučevanja. Spremljati je treba aktualne 
spremembe, upoštevati  nove gospodarske in družbene zahteve ter skladno s tem 
prilagajati načrtovanje  in izvajanje pedagoškega procesa. 

Poklicni standardi so temeljna podlaga nacionalno načrtovanim izobraževalnim 
programom, določajo vsebine poklicnih kvalifikacij, ključna dela in potrebna zna-
nja, spretnosti in poklicne kompetence. Spreminjajo se hkrati z razvojem stroke in 
s spremembami v gospodarstvu. Revidirajo se vsakih pet let. Spremembe v družbi 
in poklicnem življenju, spremembe poklicnih standardov ter nacionalnega kurikula 
narekujejo tudi spremembe v učnem okolju in učenju dijakov za čas, ko bodo le-ti 
vstopali v delo.

Z izvedbenim kurikulom se nacionalni oz. okvirni izobraževalni program  organi-
zacijsko prilagodi kadrovskim in materialnim pogojem šole ter pogojem lokalnega 
okolja. Upošteva se dogovor z delodajalci o organizaciji in obsegu praktičnega 
izobraževanja, o odprtem kurikulu, o dogovorih sodelovanja z drugimi šolami ter o 
drugih možnostih, ki jih ima šola. 

Načrtovanje izvedbenega kurikula razumemo kot proces, ki  učitelje spodbuja  h 
kritičnemu preverjanju, dopolnjevanju in razvijanju razvojnega delovnega doku-
menta šole. To je strategija in priložnost za strokovni razvoj učiteljev in drugih 
strokovnih sodelavcev na šoli.  

Postopki priprave izvedbenega kurikula

Postopki načrtovanja izvedbenega kurikula predstavljajo tudi enega izmed ključnih 
dejavnikov kakovosti šole. Prav od tega, s kakšno mero strokovnosti in profesional-
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ne odgovornosti so opravljeni posamezni postopki načrtovanja, bo namreč odvisno 
tudi, kako bo šola uspešna pri uresničevanju ciljev, opredeljenih v nacionalnem 
kurikulu. Načrtovanje izvedbenega kurikula poteka v več fazah, praviloma v skupi-
ni učiteljev in drugih strokovnih delavcev posameznega izobraževalnega programa, 
to je v razvojnem timu ali kot se je že uveljavil  naziv, v programskem učiteljskem 
zboru (PUZ-u). Na ravni šole opravijo vrsto dejavnosti:

• operacionalizirajo cilje nacionalnega kurikula, 

• oblikujejo »grobi kurikul« ali globalno pripravo za vsa leta izobraževanja, 

• oblikujejo »fini kurikul« ali letno pripravo za letnik (skupno letno pripra-
vo po učnih temah in učnih situacijah, integrirane ključne kompetence, 
projektne dneve idr..),

• oblikujejo načrt ocenjevanja znanja (za oddelek),

• oblikujejo sistem samoevalvacije. 

O tem so pisali različni avtorji (dr.K.S.Ermenc, S. Pevec Grm, S. Grašič) v internih 
gradivih in v publikacijah CPI, objavljenih na spletu. http://www.cpi.si/mediji/
publikacije.aspx

V programskem učiteljskem zboru se odločajo: 

• o oblikah in načinih povezovanja med posameznimi predmetnimi podro-
čji, predmeti in strokovnimi moduli znotraj kurikula, 

• o izvedbenem načrtovanju izobraževalnih ciljev, vsebin, izbiro oblik in 
metod dela, učbenikov, učnega gradiva in drugih učnih pripomočkov, 

• o izbiri najustreznejših organizacijskih oblik, o obsegu organiziranega 
izobraževanja,

• o izbiri postopkov preverjanja in ocenjevanja znanja ter sprotnega vre-
dnotenja kakovosti in učinkovitosti tovrstnih odločitev. 

S pomočjo kakovostno oblikovanega in realiziranega izvedbenega kurikula se bodo 
uresničevala temeljna načela, ki so določena na področju izobraževanja ter cilji, ki 
izhajajo iz zakonodaje in nacionalnega kurikula. 

Didaktične smernice in načela za načrtovanje izvedbenega 
kurikula

Pri načrtovanju izvedbenega kurikula se upoštevajo sodobna didaktična načela. 
Sodobni pouk se razumeva kot odprtost za

• aktivno vlogo dijakov,

• razvijanje zmožnosti vseživljenjskega učenja (motivacija in strategije),

• razvijanje višjih oblik mišljenja,

• skrb za dijakov celovit razvoj, preko razvoja kompetenc, ki vključujejo 
znanje, veščine, stališča, vrednote, odnos,

• proces učenja, oblikovanje osebnega izobraževalnega načrta in spremlja-
nje z mapo učnih dosežkov.
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Sodobni pouk se lahko uresničuje, ko so učilnica, učna delavnica, laboratorij varno 
okolje za preizkušanje, simuliranje, učenje drug od drugega in drug z drugim. Uči-
telj oziroma mentor  se povezuje s kolegi, se posvetuje, načrtuje, analizira, izbolj-
šuje, evalvira svoje delo, pripravlja situacije za avtentično učenje in skuša vzposta-
viti pogoje za to, da so dijaki motivirani in uspešni.

Pri načrtovanju izvedbenega kurikula je smiselno upoštevati naslednja načela:

• zagotavljati notranjo povezanost in prepletenost posameznih vrst znanja: 
specifično poklicno, splošno poklicno (strokovno-teoretično) in splošno 
znanje;

• povezovati pouk teorije in praktičnega izobraževanja na organizacijski in 
didaktični ravni;

• razvijati poklicno samostojnost dijakov tako, da bi bili zmožni  postopo-
ma samostojno izvajati vse faze delovnih oz. poslovnih procesov: infor-
miranje, načrtovanje, izvajanje, evalvacijo in  poročanje;

• dati  manj, da bi odnesli več. To je mogoče razumeti, da je  poudarek na 
vključitvi res temeljih znanj in veščin ter hkrati na odpiranju možnosti za 
nadgradnjo le-teh;

• izpostavljati  pomen načrtovanja časa za urjenje, ponavljanje in preverja-
nje;

• pri posameznih vidikih izobraževalnega procesa sodelovati z lokalnimi 
podjetji in s tem krepiti zaposlitvene možnosti dijakov;

• oblikovati med šolo in potrebami lokalnega gospodarstva takšne poveza-
ve, ki bodo podpirale razvoj poklicne kompetentnosti dijakov. V naci-
onalnem kurikulu ure strokovnega dela programa niso razdeljene med 
posamezne vsebinske sklope modulov. Šola lahko v skladu z lastnimi 
prioritetami, potrebami lokalnega gospodarstva, s svojimi kadrovskimi in 
drugimi pogoji oblikuje takšne povezave;

• razvijati didaktično fleksibilnost. Načrtujemo tako, da izvedba načrta 
omogoča prilaganje pouka dijakom (predznanju, interesom, ambici-
jam, sposobnostim). Načrt naj torej dopušča rabo različnih učnih oblik 
(individualno, skupinsko, v dvojicah), učnih metod učnega tempa in do 
določene mere izbiro učnih vsebin;

• izbiro poti določajo cilji. Cilj pa je pripeljati dijake najmanj do temeljnega 
(najmanj minimalnega) znanja in usposobljenosti ter hkrati spodbujati 
odličnost, kjer je to mogoče. (K. S. Ermenc, 2005, str.7)

K. S. Ermenc je kot eno temeljnih izhodišč priprave izvedbenega kurikula izposta-
vila  pomen osredotočenosti na dijaka (prav tam, str.7). Cilj vsakega poklicnega iz-
obraževanja je tako dijakova usposobljenost za opravljanje poklica, kot tudi njego-
va zmožnost za nadaljnji poklicni razvoj. Cilje poklicnih kompetenc se oblikuje na 
različnih ravneh zahtevnosti, da je razvidno, kako se lahko  preveri njihovo dosega-
nje. Poklicne kompetence se lahko klasificira  skladno z Bloomovo taksonomijo od 
manj do bolj zahtevnih in sicer:
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1. raven  –  zmožnost reprodukcije in posnemanja,

2. raven – zmožnost analitičnega povezovanja znanja (teoretično pojasni 
praktične situacije),

3. raven – razumevanje vzrokov in razumevanje v delovnem procesu,

4. raven  – poklicna samostojnost: poišče, presodi, izbere, se odloči. 
(Medveš, 2001, str.53-55).

Posamezne ravni bi lahko primerjali z  zahtevnostjo standarda usvojenih znanj 
oziroma spretnosti, npr. 1. raven - minimalni standard, 2. raven - temeljni standard,  
3. raven - optimalni standard, 4. raven- standard odličnosti. 
Za napredovanje in za zaključek vsi dijaki dosežejo najmanj minimalne izobraže-
valne standarde, čeprav jih spodbujamo k doseganju temeljnih, optimalnih stan-
dardov in tudi k odličnosti. 

V izvedbeni kurikul vključujemo ključne kompetence, ki spodbujajo razvoj širšega 
transpoklicnega znanja in spretnosti, da prispevajo k večji poklicni fleksibilnosti, 
mobilnosti in konkurenčnosti na trgu. 

V izvedbenem kurikulu, kot je bilo že povedano,  načrtujemo tudi povezovanje 
teoretičnega pouka in praktičnega izobraževanja. Načrtujemo ga organizacijsko 
(kdo, kdaj in kje bo izvajal) kot tudi didaktično. Na didaktični ravni izhajamo iz 
vprašanja, kaj mora dijak znati narediti, izvesti, izpeljati, kako se bodo ti cilji dose-
gli in kako se bo  preverilo njihovo doseganje. Izhaja se iz realnih delovnih nalog, 
priporočljive so kompleksnejše naloge in problemi. 

Pri načrtovanju vsebinskega vidika praktičnega usposabljanja je potrebno sledi-
ti načelu teoretizacije praktičnega dela. Teoretizacija praktičnega dela se nanaša 
na takšno usposabljanje dijakov, ki ni omejeno zgolj na urjenje poklicnih veščin, 
temveč urjenje povezuje z učenjem teoretičnih konceptov. Namen tega je krepitev 
razumevanja lastnega delovanja, to pa ustvarja pogoje za večjo samostojnost in 
inovativnost (prav tam, str.53-55).

Ugotovitve evalvacij prvih primerov izvedbenih kurikulov 

Z uvajanjem prvih novih in prenovljenih programov poklicnega in strokovnega izo-
braževanja po novih Izhodiščih za pripravo programov nižjega in srednjega poklic-
nega ter srednjega strokovnega izobraževanja (2001) so nastala različna strokovna 
gradiva s primeri  različnih izvedbenih kurikulov. V sklopu publikacij CPI je bil  
med drugimi gradivi  šolam v temeljno pomoč in podporo objavljen metodološki 
priročnik Kurikul na nacionalni in šolski ravni v poklicnem in strokovnem izobra-
ževanju (2006).  

Iz leta v leto se je uvajalo vse več prenovljenih programov, s tem pa tudi število iz-
vedbenih kurikulov na različnih strokovnih področjih. Prva spremljanja in evalvaci-
je izvedbenih kurikulov (Racionalna evalvacija izvedbenega kurikula, CPI, 2006) so 
ugotavljale, da se je vse bolj kazal napredek na področju povezovanja znanj, kar je 
bil zlasti rezultat timskega dela učiteljev. 
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Ena večjih slabosti prvih izvedbenih kurikulov je bila, da so imeli velikokrat obliko  
t.i. časovne razporeditve učne snovi (ČRUS-a). Evalvatorji so šolam svetovali, da naj 
najprej razmislijo o tem, kakšen poseben pečat lahko dajo nacionalnemu programu 
in kako ga čim bolje izpeljejo. Ob tem naj upoštevajo različne dejavnike: ne samo 
razporeditev učne snovi in povezovanje različnih področij znanj, temveč tudi to, v 
kakšni klimi želijo delati, kakšno učno kulturo razvijati, s kom in kako pomagati 
dijakom, da bodo dosegli največ, kar je v njihovi moči.

Šibkost izvedbenih kurikulov se je kazala v usmerjenosti na učitelje, saj je bilo v 
ospredju vprašanje, kaj morajo narediti učitelji, ne pa  kaj morajo doseči dijaki. 
Zaznati je bilo poudarek na repetitivnem znanju, ponavljanju in samostojnem izva-
janju poklicnih veščin. Kazala se je  nagnjenost načrtov v smer učno-vsebinskega 
pristopa. 

Samemu konceptu načrtovanja izvedbenega kurikula, zlasti iskanju prave poti 
med učno vsebinskim, učno-ciljnim in problemskim pristopom, je bilo potrebno 
v nadaljnjem razvoju posvetiti na različnih ravneh več pozornosti. Še posebno  
vprašanju integracije znanj, saj gre za težko uresničljiv princip, ki ga ni mogoče na 
hitro uresničiti. Ključni cilji integracije so namreč razvijanje sintetičnega mišljenja 
in izgradnja celovitega, povezanega, integriranega, holističnega znanja ter trajna 
zmožnost povezovanja. Gre za nadgradnjo in kompleksnejšo vzporednico med-
predmetnim povezavam, ki je izvedbena uresničitev načel integrativnega kurikula 
(Pavlič, 2010, str.).

Evalvacijske ugotovitve načrtovanja izvedbenih kurikulov 
v šolskem letu 2010/2011 v  programih Frizer in Predšolska 
vzgoja 

Vsekakor odgovorov ne moremo posploševati,  a na podlagi (10 primerov) intervju-
jev in vprašalnikov lahko ugotovimo, da se pristop in postopek načrtovanja izved-
benga kurikula  od šole do šole vendarle razlikuje. 

Na šolah so še primeri, ko  učitelji načrtujejo individualno, skupni dokument šole 
v izvedbeni kurikulum na osnovi oddanih gradiv pa sestavi vodja ali kdo od drugih 
učiteljev programskega učiteljskega zbora. Učitelji v takih primerih ne poznajo na-
črtovanja drugih kolegov in ostajajo na ravni načrtovanja ČRUSa. Skupno načrtova-
nje letne priprave se še vedno v večini primerov kaže le kot  odraz medsebojne si-
nergije med učitelji. V dveh primerih od desetih vprašanih je skupno načrtovanje v 
programskem učiteljskem zboru sistematično načrtovano. Medpredmetno povezo-
vanje kot načrtna in sistematična dejavnost pa se v vseh primerih kaže pri operativ-
nem načrtovanju in pri  izvedbi projektnih dnevov, interesnih in drugih dejavnostih 
šole (npr. prireditve ob obeležjih). Redni sestanki programskih učiteljskih zborov 
so manj pogosti, kot so bili v začetku uvajanja prenovljenih programov. Pedagoško 
delo je kompleksno in nujna je stalna refleksija. Pričakovati je, da so si šole razvile 
stategijo, da so tudi z manj pogostimi delovnimi srečanji učinkoviti.

V nadaljevanju opisujemo primer dobre prakse načrtovanja in evalviranja izvedbe-
nega kurikula. 
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Ob koncu šolskega leta je bilo izvedeno spremljanje strokovnega srečanja pro-
gramskega učiteljskega zbora  in intervju z ravnateljem na Srednji frizerski šoli 
Ljubljana (SFŠ). Strokovni delavci so na srečanju programskega učiteljskega zbora 
sistematično pregledali in javno predstavili dosežke pri svojem predmetu in mo-
dulu v minulem šolskem letu. Posebej so izpostavili dosežke, ki so bili nagrajeni 
na tekmovanjih oziroma predstavitvah na širšem lokalnem in tudi na nacionalnem 
nivoju. Strokovni aktivi so predstavili  strategije, s katerimi načrtujejo uresničevati 
kompetence in cilje  programa po posameznih letnikih v prihodnjem šolskem letu. 
Vsi učitelji, tudi splošnih predmetov, izhajajo iz avtentičnih primerov strokovnega 
področja, to je poklica, za katerega se izobražujejo dijaki. Med učitelji se je kazal 
velik interes  za iskanje možnosti ciljnega medpredmetnega sodelovanja pri načrto-
vanju izvedbenega kurikula, interes za integrativno in skupno izvajanje dejavnosti 
(kjer so aktivni dijaki) ter za učenje in raziskovanje z dijaki  izven šolskih prosto-
rov. Pohvalno je, da se učitelji med seboj spodbujajo in podpirajo pri ambicioznem 
zastavljanju ciljev in iskanju poti in sredstev za njihovo doseganje. Opaziti je bilo, 
da pri načrtovanju postavljajo v  ospredje dijake in želene učne izide. Do njih imajo 
spoštljiv,  pozitiven odnos in jih aktivno pritegnejo v načrtovanje. Kaže, da uspe-
šno prehajajo od tradicionalnega, predmetnega razmišljanja k ciljnemu in kompe-
tenčnemu. Lahko ugotovimo, da so na šoli v precejšnji meri pripravljeni izkoristiti 
avtonomijo, ki se jim  ponuja z izvajanjem prenovljenih programov.
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II.  USPOSABLJANJE ZA NAČRTOVANJE  
IZVEDBENIH KURIKULOV

 
Usposabljanja učiteljev različnih izvajalcev (CPI, ZRŠŠ in drugi) potekajo na različ-
nih nivojih, oblikah in metodah dela ter seveda v različnem obsegu. Praksa izvajal-
cev in udeležencev je pokazala, da so po več uvodnih strokovno teoretičnih semi-
narjih in usposabljanjih na šoli učinkovite še naknadne delavnice. Učitelji lahko na 
podlagi že usvojenega in utrjenega  strokovnoteoretičnega znanja in svojih praktič-
nih izkušenj iz pedagoškega dela na delavnici aktivno sodelujejo.  S kolegi razmi-
šljajo o strokovnih rešitvah, diskutirajo in usklajujejo in se tako učinkovito učijo.

V nadaljevanju predstavljamo eno izmed delavnic, kjer je delo potekalo v dvojicah 
in v manjših  skupinah (homogenih po strokovnih področjih in  tudi v heterogenih  
po vseh predmetih in modulih v programu). 

Učiteljem smo v uvodu postavili naslednja vprašanja, o katerih so diskutirali v hete-
rogenih skupinah:

1.  Zakaj načrtovati izvedbeni kurikul na ravni šole? 

2.  Kaj je temeljno vodilo pri načrtovanju izvedbenega kurikula?  

3.  Katere so temeljne sestavine izvedbenega kurikula? 

4.  Definirajte in primerjajte značilnosti naslednjih pojmov. Kaj imajo sku-
pnega in v čem se  razlikujejo? 
 Učni	načrt	–	Katalog	znanj;		

Predmet	–	Modul;		
Učna	tema	–	Učni	sklop	–	Učna	/delovna	situacija;	Učna	enota	–	di-
daktična	enota.	 

5.  S katerimi metodami se učimo skozi reševanje problemov?  

6.  Kaj je značilno za problemski pouk? 

7.  Kaj je značilnost projektnega dela?

8.  Razmislite, kdaj bi izbrali projektno delo?

Na delavnici so učitelji, ki poučujejo v programu Predšolska vzgoja, za nadaljeva-
nje dela  v skupinah dobili naslednja navodila:

1. Analizirajte poklicne standarde in cilje programa

1. Katera so ključna dela pomočnice vzgojiteljice?
2. Katere kompetence mora imeti pomočnica vzgojiteljice? (Pomoč najdete 

v poklicnem standardu)
3. Katere cilje dosežejo dijaki v izobraževanju programu Predšolska vzgoja? 
 Pri vsakem cilju programa določite modul, pri katerem se le-ti  

uresničujejo.  
(Pomoč najdete v splošnem delu programa).  
Primerjajte med skupinami!
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2. Katere kompetence mora dijak osvojiti v programu Predšolska vzgoja?
1. Izpišite jih iz vseh katalogov znanj na skupen seznam.
2. Primerjajte jih s seznamom kompetenc v poklicnem standardu. Se kje 

razhajajo?
3. Opredelite poklicne kompetence v zaporedju, ki naj si jih dijaki 

pridobijo po vašem mnenju od 1. do 4. letnika (označite, katere 
kontinuirano skozi vsa leta izobraževanja in katere ter v katerem letniku 
bolj intenzivno).

4. Oblikujte naslove učnih tem in učnih situacij, s katerimi bi lahko cilje, 
oziroma kompetence dosegli. Razvrstite jih po letnikih.

5. Modul, ki ga poučujete, razgradite na 2 do 6 učnih sklopov. Vpišite jih v 
Tabelo in jih razgradite v skladu z nazivi ostalih kolon v tabeli grobega 
kurikula. 

6. Razmislite in pripišite na koncu tabele še tiste  predmete/module 
ter njihove vsebine, s katerimi se učni sklopi vašega modula 
(medpredmetno) povezujejo pri doseganju izpostavljenih kompetenc.
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III.  PRIMER SESTAVIN IZVEDBENEGA 
KURIKULA ŠOLE

V nadaljevanju bodo predstavljeni zgradba in posamezne sestavine izvedbenega 
kurikula s primeri in komentarji, učiteljem v razmislek in v pomoč pri načrtovanju. 
Pri posameznih sestavinah so navedena tudi gradiva, kjer se pridobi več in poglo-
bljno znanje na določeno temo.

IZVEDBENI  KURIKUL ZA IZOBRA-
ŽEVALNI PROGRAM
Srednjega poklicnega /  
strokovnega izobraževanja 

Naziv programa

Šolsko leto 2011/2012

IZOBRAŽEVALNA ORGANIZACIJA:

1. Podlage in viri za oblikovanje:

Zakonodaja, pravilniki

Šolska pravila

Analiza izvedbenega kurikula 
(grobi, fini, odprti kurikul) 
minulega šolskega leta

-

Načrt ocenjevanja -

Smernice, navodila… -

-

-

RAZVOJNA STRATEGIJA ŠOLE
Zapišite dikcijo strategije šole, ki bo  usklajena in bo vodilo  vsem strokovnim 
delavcem v šolskem letu.
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2. OSNOVNI PODATKI

Šola najprej analizira pogoje, pod katerimi se bo izvajal program. Zapisati je 
potrebno, kdo bo zadolžen za posamezne aktivnosti, kateri učitelji bodo učili v 
programu, kje in kako bo potekalo praktično usposabljanje z delom, kakšni so 
prostorski pogoji in kar je zelo pomembno, če so kakšne posebnosti dijakov in jih 
je nujno upoštevati (skladno z zakonom o varstvu osebnih podatkov).

 A. Seznam učiteljev, ki bodo izvajali izobraževalni program

Ime	in	priimek Izobrazba Predmet	/strokovni	modul	ki	ga	
bo	izvajal	(sam	ali	v	skupini) Druge	zadolžitve

 B. Podjetja in obratovalnice, ki bodo izvajala praktično usposablja-
nje z delom

Ime	podjetja,	obratovalnice Št.	
mentorjev

Št.	dijakov	
(kolektivna	
pogodba)

Št.	dijakov	
(individualna	
pogodba)

Opomba:	Več	o	praktičnem	usposabljanju	z	delom,	o	načrtovanju,	izvedbi,	
poročilih	in	odgovornostih	vseh	sodelujočih		lahko	najdete	v	vodnikih	za	
dijake,	organizatorje	praktičnega	izobraževanja	in	za	mentorje	ter	prilogah	
s	primeri	obrazcev,	objavljeno	na	spletni	strani:	http://www.cpi.si/kurikul/
podlage-za-pripravo-izobrazevalnih-programov/prakticno-usposabljanje-z-
delom-pud.aspx.

C. Učilnice in drugi prostori, kjer se bo izvajal program

Štev.	
učilnice

Naziv	učilnice Čas	
zasedenosti

Vsebina	in	nosilec	
zasedenosti
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D. Seznam vpisanih dijakov po oddelkih, skupinah

Zap.
štev

Oddelek/
skupina Ime	in	priimek M/Ž Opombe

3. ODPRTI  KURIKUL 
Predmetnik odprtega kurikula

Predmet	
(vsebinski	sklop)

Število	ur

1.letnik 2.letnik 3.letnik 4.letnik SKUPAJ

Opomba:	Več	o	odprtem	kurikulu	lahko	najdete	v	priročniku	Priporočila	za	
načrtovanje	in	izvedbo	odprtega	kurikula	v	programih	poklicnega	in	stroko-
vnega	izobraževanja,	objavljenega	na	spletni	strani		CPI	(	http://www.cpi.si/
files/cpi/userfiles/Datoteke/Publikacije/Odprti_kurikul.pdf).

4. IZVEDBENI PREDMETNIK ŠOLE PO LETNIKIH

Predmetnik v izobraževalnem programu šola avtonomno preoblikuje v izvedbeni 
predmetnik. Najprej se sprejme temeljna odločitev o načinu izvedbe programa. Do-
loči se, kateri cilji  učnih predmetov  in  strokovnih modulov se bodo izvajali prej, 
kateri kasneje, kateri  skozi daljše obdobje (letnik ali več), kateri pa v strnjenih 
oblikah v krajšem obdobju. Nato se skupno število ur  učnih predmetov, strokovnih 
modulov in drugih programskih enot smiselno porazdeli po letnikih. Pri razdelitvi 
ur po učnih predmetih/ strokovnih modulih in letnikih se upoštevajo cilji progra-
ma, zakonski okviri obremenitve dijakov, dogovori z delodajalci v lokalnem okolju 
glede možnosti izvajanja praktičnega usposabljanja z delom ter seveda tudi  kadro-
vski in materialni pogoji šole. Učni predmti, strokovni moduli in druge programske 
enote so kreditno ovrednoteni skladno z evropsko nabirnim kreditnim sistemom 
(ECVET). Kreditne točke se nanašajo na celotno število ur vsake posamezne pro-
gramske enote in jih ni mogoče deliti po letnikih. 

V nadaljevanju predstavljamo primer Izvedbenega predmetnika Srednje frizerske 
šole Ljubljana.
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FINI KURIKUL/ LETNA PRIPRAVA – KURIKULUM ODDELKA V VRTCIH

1. letnik Predšolska vzgoja predmet/modul: KURIKULUM ODDELKA V VRTCIH 
LETNIK: 1. ŠT. UR: 102

ZAOKRO-
ŽENI UČNI 
SKLOP

OPERATIVNI CILJI VSEBINE UČNE 
STRATE-
GIJE

NAČIN PRI-
DOBITVE 
OCENE

1. OTROK-
OVE 
PRAVICE 
IN NAČELA 
KURIKULA 
ZA VRTCE

Dijak:	
-	pozna	člene	v	Konvenci-
ji	o	otrokovih	pravicah	in	
Deklaraciji	o	človekovih	
pravicah,	ki	neposredno	
zadevajo	delo	v	vrtcu
-	pozna	načela	Kurikula	
za	vrtce
-	razume	povezanost	in	
soodvisnost	načel;	
-	razume	relativno	ve-
ljavnost	posameznega	
načela	v	odnosu	do	dru-
gih	načel
-	razume	posamezne	ali-
neje	naslednjih	načel	iz	
Kurikula	za	vrtce:	
-	načelo	enakih	možnosti	
in	upoštevanje	različno-
sti	med	otroki	ter	načelo	
multikulturalizma;	
-	načelo	omogočanja	iz-
bire	in	drugačnosti;	
-	načelo	uravnoteženosti;	
-	načelo	razvojno-proce-
snega	pristopa;	
-	načelo	aktivnega	uče-
nja	in	zagotavljanja	
možnosti	verbalizacije	
in	drugih	načinov	izra-
žanja;	
-	načelo	spoštovanja	za-
sebnosti	in	intimnosti;	
načelo	sodelovanja	s	
starši.

posamezni	
členi	Kon-
vencije	o	
otrokovih	
pravicah;
posamezni	
členi	De-
klaracije	o	
človekovih	
pravicah
Načela	Ku-
rikula	za	
vrtce

frontalno	
delo

individual-
no	delo

samostojno	
pridobiva-
nje	podat-
kov

delo	v	sku-
pini

timsko	po-
učevanje

hospitacije	
v	VVO

ustna	ocena

in/ali	pisna	
ocena

 (zaokroženi učni sklop) MINIMALNI STANDARDI ZNANJA 
(PREDMET/MODUL)

OTROKOVE PRAVICE IN 
NAČELA KURIKULA ZA 
VRTCE

Dijak/-inja:
•	 pozna	vsebino,	namen	in	pomen	otrokovih	pravic
•	 zna	pojasniti	posamezna	načela	Kurikula	za	vrtce
•	 pozna	možnosti	za	uresničevanje	in	povezovanje	otroko-

vih	pravic	z	načeli	Kurikula	za	vrtce
•	 zna	ravnati	v	skladu	z	načeli	kurikula	za	vrtce
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PODROČJA DEJAVNOSTI 
IN GLOBALNI CILJI

Dijak/-inja:
•	 pozna	cilje,	naloge	in	pomen	posameznih	področij	življe-

nja	in	dela	v	oddelku	vrtca
•	 pozna	možnosti	za	uresničevanje	posameznih	dejavnosti	

v	skladu	z	značilnostmi	razvoja	in	učenja	otrok	v	starosti	
od	1do	6	let	upošteva	načela	uresničevanja	Ciljev	kuriku-
la	za	vrtce	pri	izvajanju	posameznih	dejavnosti

•	 zna	povezati	vsa	področja	dejavnosti	z	globalnimi	cilji

NAČRTOVANJE IN EVI-
DENTIRANJE DELA V 
ODDELKU

Dijak/-inja:
•	 pozna	ravni	in	načine	načrtovanja	ter	evidentiranja	ži-

vljenja	in	dela	v	vrtcu
•	 zna	načrtovati	in	evidentirati	delo	pomočnika/pomočnice	

vzgojitelja

Pregledno so opredelili učni sklop, operativne cilje in vsebine, določili so časovni 
okvir in predvideli strategije oziroma metode, s katerimi bodo cilje dosegali. Za 
minimalne standarde so predvideli dodatno tabelo.Verjamemo, da je bil opravljen 
razmislek o zapisu, ki je učiteljem uporaben in zagotovo v pomoč. Zapis je dovolj 
podroben, usklajen je z načrtovanim grobim kurikulom, prikazano v primeru 
tabele pod 5.c, a se v nekaj primerih cilji iz grobega v fini kurikul ponavljajo. To 
vsekakor ni smiselno, zato bi morali dejansko presoditi, kako široko (bolj splošno) 
zapisati grobi oziroma kakopodrobno zapisati letno pripravo, saj v ponavljanju ni 
videti pravega smisla. Minimalne standarde so postavili na različne zahtevnostne 
nivoje po Bloomovi taksonomiji. Menimo, da je to smiselno, saj gre za upoštevanje 
in uporabo usvojenih znanj in veščin za delo v praksi.



I Z V E D B E N I  K U R I K U L

N A Č R T O V A N J E  I Z V E D B E N E G A  K U R I K U L A

3 7

Na Srednji frizerski šoli Ljubljana so predlagane sestavine letne priprave ali finega 
kurikula postavili v drugačno obliko tabele, hkrati pa so dodali še nekaj sestavin 
(oblike in načini ocenjevanja in preverjanja znanja, učne obveznosti in naloge 
dijaka). Žal gre znova le za prazno tabelo. Iz izpolnjene bi se lahko naučili bistveno 
več.

NAČRTO-
VANJE PO-
UKA letnik
Učni	sklopi Kompe-

tence
Operativ-
ni	cilji

vsebine Medpred-
metno	po-
vezovanje

Časovni	
obseg

Učne	ob-
veznosti	
in	naloge	
dijaka

MINI-
MALNI 
STANDAR 
ZNANJA 
(za dosego 
2 - zadostne 
ocene)

Oblike pre-
verjanja in 
ocenjevanja 
znanja

(PODČR-
TAJTE)

1	-	indi-
vidualno

2	-	v	
dvojicah

3	-	skupin-
sko

drugo:
opravil
ni	opravil

Načini pre-
verjanja in 
ocenjevanja 
znanja

(PODČR-
TAJTE)

1	-	pisno	
(šolske	
naloge,	
testi,	
poročila,	
vaje,	na-
loge)

2	-	ustno 3	-	prak-
tično	
(izdelek,	
storitev,	
nastop,	za-
govor),

drugo:	
delovna	po-
ročila,	semi-
narske	nalo-
ge,	projektne	
naloge,	la-
boratorijske	
vaje,	udelež-
ba,	dokazilo	
ipd.
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INTEGRACIJA KLJUČNIH KOMPETENC:
Generične kompetence pri pouku Frizerstva, lasničarstva, lasuljarstva, 
ličenj in manikire DA NE

•	 Načrtuje,	pripravi,	izvede	in	kontrolira	lastno	delo,
•	 racionalno	rabi	energijo,	material	in	čas,
•	 varuje	zdravje	in	okolje,
•	 komunicira	s	sodelavci	in	strankami,
•	 uporablja	sodobno	informacijsko	tehnologijo.

Varnost in zdravje pri delu DA NE
•	 Oceniti	zdravo	in	varno	delovno	mesto,
•	 pozna	predpise,	svoje	pravice	in	odgovornosti	v	zvezi	z	varnim	delom,
•	 skrbi	za	varno	delovno	okolje,
•	 varno	opravlja	svoje	delo.

Informacijska in komunikacijska pismenost DA NE
•	 Pridobivanje	temeljnega	znanja	o	informatiki	in	informacijsko-komunika-

cijski	tehnologiji	ter	uporaba	le-te	v	izobraževanju	in	učenju.	
•	 razvijanje	sposobnosti	sporazumevanja	na	pisnem,	grafičnem,	likovnem,	

zvočnem	področju	in	področju	večpredstavnosti	s	pomočjo	informacijsko-
-komunikacijske	tehnologije,

•	 razvijanje	zmožnosti	za	delo	z	viri	in	podatki	(sposobnost	za	učinkovito	
iskanje,	zbiranje,	obdelavo,	posredovanje	in	uporabo	virov	in	podatkov).

Okoljska vzgoja DA NE
•	 Spoznajo	kompleksnost	okoljskih	problemov,
•	 spoznajo	najpomembnejše	okoljske	probleme	v	svetu,	
•	 se	seznanijo	z	varstvom	okolja	v	Sloveniji,	
•	 se	seznanijo	z	varovanjem	okolja	na	delovnem	mestu	in	doma,	
•	 spoznajo	povezanost	med	izčrpavanjem	naravnih	virov,	onesnaževanjem	

okolja	in	načinom	življenja.

Podjetništvo DA NE
•	 Dijak	je	zmožen	postavljanja	vprašanj,	iskanje	zamisli,	načrtovanja	na-

log,	raziskovanja	trga	in	ugotavljanja	potreb	na	trgu,	načrtovanja	promo-
cije	in	oglaševanja,	načrtovanja	potrebnih	sredstev,	uresničevanja	začrta-
ne	dejavnosti.

Učenje učenja DA NE
•	 Spoznava	sebe	kot	učenca:	vrednote,	stališča,	uči	se	uravnavati	čustva	v	

procesu	učenja,	sprejema	odgovornost	za	učenje,
•	 razvija	sposobnost	kompleksnega	mišljenja,	spretnosti	procesiranja	infor-

macij	ter	miselnih	navad,	razvija	učne	strategije,
•	 razvija	sposobnost	nadziranja	in	uravnavanja	koncentracije	med	učenjem,	

vzpostavi	in	vzdržuje	motivacijo	za	učenje,
•	 razvija	sposobnost	razumevanja	vplivov	okolja	na	proces	učenja	in	vredno-

tenje	znanja	ter	moč	in	možnost	svojega	vplivanja	na	okolje,
•	 razvija	sposobnost	razumevanja	vplivov	družbe,	politike,	šolstva,	ekono-

mije	na	učenje	in	izobraževanje,
•	 spoznava	značilnosti	dobrega	učnega	okolja	in	oblikuje	svoj	učni	prostor,
•	 spremlja	in	vrednoti	svoje	učenje	in	napredovanje,	razloži	proces	učenja	

pri	sebi,	razume	zahteve	učitelja	in	njegovo	vlogo.
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pri	sebi,	razume	zahteve	učitelja	in	njegovo	vlogo.

Socialne veščine DA NE 
•	 Ozavesti	svoje	lastnosti,	stališča,	vrednote	…,
•	 zmore	občutiti	svoja	čustva	in	jih	razumeti,	obvladuje	čustveno	izražanje,	
•	 zmore	občutiti	svoje	potrebe	ter	določiti	svoje	cilje,	zmore	uveljavljati	svoje	

potrebe	v	socialnem	okolju,	dosega	svoje	cilje,
•	 sprejema	svoje	telo,	ga	doživlja	kot	integralni	del	svoje	osebnosti,	skrbi	za	

svoje	telo,
•	 sprejema	svojo	spolno	identiteto,	izraža	pozitivni	odnos	do	svojega	spola	

ter	do	drugega	spola,
•	 zmore	doživljati	samega	sebe	kot	pozitivno	in	spoštovanja	vredno	oseb-

nost,	z	občutkom	smiselnosti	svojega	obstoja,	izraža	pozitivni	odnos	do	
sebe,

•	 zmore	doživljati	in	izražati	spoštljiv	in	pozitivni	odnos	do	ljudi,	razumeva	
soodvisnost	med	posameznikom	in	drugimi	(skupino),

•	 razume	različnosti	kot	kakovost	(med	posamezniki,	skupinami	in	kultu-
rami),	zmore	slišati,	razumeti	in	biti	strpen	do	potreb	drugih,

•	 razlikuje	raven	zaupnosti	v	odnosih	med	znanci,	prijatelji	in	intimnim	
odnosom,

•	 sodeluje	z	drugimi,	zmore,	glede	na	okoliščine,	poiskati,	zavrniti	ali	po-
nuditi	pomoč,	zmore	sprejeti	pomoč	od	drugih,

•	 uveljavlja	svojo	različnost	in	strpno	ravna	v	konfliktnih	položajih,
•	 upošteva	pravila	in	družbene	norme,
•	 zmore	vzpostaviti	in	vzdrževati	konstruktiven	odnos	do	avtoritete,
•	 zmore	sprejemati	naloge	in	jih	odgovorno	opraviti.

Načrtovanje in vodenje kariere DA NE
•	 Spoznavanje	in	presojanje	osebnostnih	lastnosti,	prepoznavanje	in	razvija-

nje	želja,	stališč	in	vrednot,	razvijanje	občutka	lastne	vrednosti,
•	 presojanje	in	razumevanje	zmožnosti:	sposobnosti,	znanja,	spretnosti,	

presojanje	in	razumevanje	zmožnosti	za	učenje,
•	 prepoznavanje	in	razumevanje	interesov:	zunajšolskih,	šolskih,	poklicnih,
•	 spoznavanje	družbenega	okolja	kot	konteksta	možnosti	izobraževanja,	

dodatnega	usposabljanja	in	zaposlovanja,
•	 sprejemanje	odločitev,	vodenje	kariere,	spretnosti	iskanja	zaposlitve,	sposob-

nosti	vstopanja	na	trg	dela,	sposobnosti	vstopanja	v	nadaljevanje	šolanja.

Zanimivo je, da so dodali kolono z učnimi obveznostmi in nalogami dijakov. Glede 
na to, da mora dijak za pridobitev kreditnih točk poleg pozitivne ocene iz predme-
ta/modula opraviti še vrsto nalog in obveznosti izven kontaktnih ur, je pri načrto-
vanju smiselno premisliti o vrstah obveznostih dijaka. Priloženi seznam integrira-
nih ključnih kompetenc in njihovih ciljev, ki jih učitelji le izberejo z obkrožanjem, 
lahko razumemo kot vodnik učiteljem, da bi jim bili pri načrtovanju čim bolj v 
ospredju in ne bi pozabili nanje. Računamo pa na to, da učitelji vendarle vkompo-
nirajo izbrane integrirane ključne kompetence v letno pripravo. V kolikor ne, tako 
ločevanje IKK od letne priprave ni smiselno in za učiteljevo načrtovanje neuporab-
no. S ponujanjem ali opredeljevanjem vsebine tebele (zaprti tipi, kjer učitelj samo 
izbira in obkroža dane odgovore) je bojazen, da lahko dosežemo nasprotne učinke 
od želenih. Učitelji lahko preidejo v rutinsko obkroževanje, zato predlagamo od-
prtost v zapisu načrtovanja, da se spodbuja k razmišljanju, ustvarjalnosti, iskanju 
novih in drugačnih rešitev.



4 0

6.  PROJEKTNI TEDNI (DNEVI)
V okviru letne priprave učitelji predvidijo, katere cilje in kompetence dijaki lažje 
dosežejo v okviru projektnih dnevov ali projektnega tedna. Lahko pa v okviru pro-
jektnih dnevov ali tedna povzamejo že pridobljena znanja, spretnosti in kompeten-
ce ter jih preizkusijo na izbrano temo v praksi. Pri načrtovanju projektnih dnevov 
gre za medpredmetne in medkurikularne povezave, timski pristop učiteljev in 
dijakov. Imajo različne funkcije, poznati je potrebno načela načrtovanja in skrbno 
načrtovati cilje ter izvesti postopke posameznih faz načrtovanja projektov. O funk-
ciji projektov in smernicah za načrtovanje so pisali različni avtorji. Priporočamo 
prispevek dr. K.S Ermenc v v publikaciji CPI, 2006, Kurikul na nacionalni in šolski 
ranvi v poklicnem in strokovnem izobraževanju, str.58 do 60.

Projektno delo se načrtuje že na začetku šolskega leta. Potrebno je odgovoriti na 
veliko vprašanj. V nadaljevanju prikazuejmo primer tabele za načrtovanje projke-
tnega dela Srednje frizerske šole Ljubljana: 

PROJEKTNO DELO:
Nosilna programska enota: 

Druge	programske	enote:

Predvideni	datum:	 Število	ur:	

Tema projektnega dela: 

Cilji projektnega dela: 

Ocenjevanje projektnega dela: 

Pojasnilo (načrtovanje, izvedba, predstavitev):

Uporaba virov in dokumentacije

Iz izpolnjene tabele, če bi nam bila na voljo, bi lažje razbrali, za kakšno vrsto pro-
jektnega dela gre. Prav tako tudi, ali izbrane teme in način dela pritegne in emocio-
nalno izzove dijake, da razvijajo intelektualne spretnosti in ključne kompetence.

7.  INTERESNE DEJAVNOSTI

Interesne dejavnosti so programska enota z obsežnim številom ur in kreditnih 
točk. Okvirni program in cilji so izdelani na nacionalni ravni. Smiselno je skrbno 
načrtovati vsebine po področjih in dijakom odpirati široke možnosti, da lahko 
uresničujejo svoje potenciale. V izvedbenme kurikulu se na kratko predstavijo cilji, 
vsebine, časovni okvir ter oblike, metode ter kraj izvajanja. 

8.  NAČRT OCENJEVANJA 

Načrt ocenjevanja se pripravi skrbno, odgovorno in strokovno. Natančneje se ga 
opredeli v prilogi Izvedbenega kurikula. Več o načrtu ocenjevanja lahko preberete 
v publikaciji CPI, (2007), objavljeno na www.cpi.si/files/cpi/userfiles/Publikacije/
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OBVEZNI NAČINI OCENJEVANJA ZNANJA se zapišejo skladno s splošnim delom 
programa.

Oznaka Splošno izobraževalni pred-
meti oz. strokovni moduli Ustno Pisno Izdelek oz. 

storitev Drugo

P1	 Slovenščina	 x x     

Preverjanje in ocenjevanje strokovnih modulov z več učnimi sklopi, pripravijo in 
izvedejo skupaj učitelji, ki uresničujejo cilje in kompetence strokovnega modula. 
Več o ocenjevanju lahko najdete v publikacijah, objavljenih na spletni strani http://
www.cpi.si/mediji/publikacije.aspx.

Ocenjevanje v novih programih srednjega poklicnega in strokovnega izobraževanja, 
CPI, 2007; Upoštevati pa je potrebno tudi aktualno zakonodajo.

9.  OPREDELITEV DRUGIH OBLIK VZGOJNO-IZOBRAŽEVAL-
NEGA DELA

Oblike vzgojno-izobraževalnega dela, skozi katere se uresničujejo cilji kurikula. 
Npr. delo na terenu, strokovne ekskurzije, mobilnost doma in v tujini…

10. NAČRT SVETOVANJA IN STROKOVNE PODPORE DIJA-
KOM 

Vključimo dejavnosti, ki se že izvajajo. Razmisliti je potrebno še o novih, s katerimi 
bi lahko pomagali dijakom, da bodo uspešni in da se bodo znali odločati (svetovalni 
pogovori, priprava osebnih izobraževalnih načrtov, vodenje mape učnih dosežkov).. 
Smotrno je definirati vlogo svetovalne službe in način sodelovanja vodstva šole in 
svetovalne službe.

11. NAČRT SODELOVANJA S STARŠI, DRUGIMI IZOBRAŽE-
VALNIMI USTANOVAMI IN PODJETJI

Presodimo in zapišemo strategije, namen in cilje ter navedemo subjekte,s katerimi 
šola sodeluje. 

12. NAČRT ZA SAMOEVALVACIJO.

Presodimo, ali je načrt samoevalvacije ustrezen. Uskladimo ga z morebitnimi dopol-
nili, ki smo jih naredili glede na izvedbo v minulem šolskem letu.

13. PRILOGE 

Navedemo in dodamo vse priloge.
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V.  ZAKLJUČEK
Izvedbeni kurikul se oblikuje glede na letni delovni načrt (LDN). Ta je zakonsko 
predpisan dokument (Zakon o poklicnem in strokovnem izobraževanju, Ur. L. /06, 
68. Člen) z določenimi elementi vsebine. Pripravlja se za šolsko leto in za šolo v 
celoti. Izvedbeni kurikul se načrtuje za vsak posamezni program. Oba dokumneta 
se dopolnjujeta, v nekaterih elementih se prekrivata, vendar bi bilo nesmiselno 
posamezne elemente ponavljati. 

Cilji oziroma izidi ali rezultati izobraževalnega programa, ki jih naj šole uresničuje-
jo in dosegajo, so postavljeni iz interesa države (ključne kompetence) in gospodar-
stva (poklicni standardi). Šola z izvedbenim kurikulom določi, kako bo konkretizi-
rala in realizirala cilje nacionalnega programa. 

Tržno usmerjena družba teži h kakovosti izdelkov, storitev in h konkurenčnosti, 
kakovost pa se zahteva tudi v izobraževanju. Glede na to, da je šolam zaupana 
visoka stopnja avtonomije, je smiselno, da proces priprave, izvajanja in evalviranja 
izvedbenega kurikula vključijo v razvoj svojega sistema kakovosti.
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